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PARTICIPAGAO RENOVAGAO

Novas ideias, compromisso
e futuro,

Candidatura aos Orgios Sociais da

FEDERAGAO REGIONAL DE SETUBAL DAS ASSOCIAGOES DE PAIS
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A Equipa Candidata aos Orgdos Sociais da FERSAP 2026 / 2028

A equipa candidata aos futuros Orgdos Sociais da FERSAP é composta por homens e mulheres
que, de forma voluntaria e empenhada, dedicam o seu tempo, a sua energia e a sua experiéncia
ao movimento associativo parental.

Trata-se de uma equipa que procura conjugar a vitalidade da juventude com a solidez da
experiéncia, aliando renovacgao e continuidade num projeto comum de servigo as Associacdes de
Pais e as comunidades educativas do distrito de Setubal.

Assembleia Geral

Presidente UAPPalmela Pedro Paulino
1.2 Secretario APEE EB Bairro Alentejano Irina Carvalho
2.2 Secretdrio APEE Fragata do Tejo Diogo Aparicio
Suplente APEE Esc. Sec. Palmela Sandra Guerreiro

Conselho Executivo

Presidente APEE Ag.Esc.Alvaro Velho José Capelo
Vice Presidente APEE EB 4 Santo André Ricardo Rodrigues
Tesoureiro APEE Ag.Esc.Sampaio Ligia Cruz
Secretario APEE Escola Sede Pinhal de Frades Fernanda Filipe
Vogal UCAPAImada Jodo Abrantes
Vogal APEE EB Penalva Vasco Belchior
Vogal APEE Ag.Esc.Grandola Fatima Mendes
Vogal APEE EB Antdnio Gededo Pedro Marcelo
Vogal APEE Esc.Sec du Bocage Silvia Gomes
Suplente APEE Giz Caderno de Linhas Nuno Isabelinho
(Agr.Esc. Poeta Joaquim Serra)
Suplente APEE EB Alembranga Rui Roque
Suplente UAP Terra de Larus Hugo Teixeira

Conselho Fiscal e Jurisdigao

Presidente APEE EB 2/3 Cruz de Pau Nadia Leitdao
1.2 Vogal APEE EB Aires Daniel Correia
2.2 Vogal APEE Agr Esc Torrao Mara Pimenta
Suplente FAPEECAIlcochete Ana Carvalho
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A composicdo dos drgdos reflete também um compromisso claro com a representatividade
territorial, integrando associadas de varios ciclos de ensino, do pré-escolar ao secundario,
procurando abranger os concelhos do distrito, o que Ihe confere uma visdo ampla, plural e
equilibrada da realidade associativa.

Esta diversidade constitui uma das principais forcas da candidatura, permitindo reunir diferentes
perspetivas, competéncias e sensibilidades, sempre orientadas por um objetivo comum: reforgar
a voz das AssociacOes de Pais, promover a cooperacao entre os varios agentes educativos e
valorizar o papel do voluntariado no desenvolvimento da participacdo parental.

Mais do que uma simples candidatura, esta equipa apresenta-se com um sentido de missao,
responsabilidade e disponibilidade para continuar a construir uma FERSAP mais préxima, mais
representativa, mais ativa e mais preparada para os desafios do futuro.

E com esse espirito de compromisso, unido e dedicacdo que esta equipa se apresenta a confianca
dos associados na préxima Assembleia Geral Eleitoral.
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Associagoes de Pais Subscritoras da Candidatura
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APEE Agrupamento de Escolas Alvaro Velho — Barreiro
APEE EB 4 Santo André — Santiago do Cacém

APEE EB Aires - Palmela

APEE Bairro Alentejano - Palmela

UCAPA - Unido Concelhia de Almada de AP - Aimada
APEE Escola Secunddria du Bocage - Setubal

APEE Agrupamento de Escolas Fragata do Tejo — Moita
APEE Agrupamento de Escolas Sampaio - Sesimbra
APAE Agrupamento de Escolas Torrdo — Alcacer

. APEE Giz Caderno de Linhas (Agrupamento Escolas Poeta Joaquim Serra) - Montijo
. FAPEECA - Federagdo APEE Concelho de Alcochete — Alcochete
. Unido de AP Agrupamento Terras de Larus — Seixal

. APEE Agrupamento de Escolas Augusto Cabrita - Barreiro

. APEE EB 2/3 Cruz de Pau — Seixal

. UAPP - Unido AP Palmela — Palmela

. APEE EB Alembrang¢a — Almada

. APEE Escola Sede de Pinhal de Frades - Seixal

. APEE Agrupamento de Escolas Casquilhos - Barreiro

. APEE Escola Basica e Secundaria de Santo Antdnio- Barreiro
. APEE EB Laranjeiro n? 3 - Almada

. APEE EB Marco Cabaco - Almada

. APEE EB Santo Anténio - Barreiro

. APEE Agrupamento de Escolas Alfredo da Silva - Barreiro

. APEE EB Cabanas - Palmela

. APEE Escola Basica Coina - Barreiro

. APEE EB Comandante Conceigdo e Silva - Almada

. APEE EB 2/3 Corroios - Seixal

. APEE EB1/JI Cataventos da Paz - Almada

. APEE EB Vila Cha - Barreiro

. APEE EB Vale Rosal - Almada

. UCAPES — Unido Concelhia de APEE do Seixal

. APEE Escola Secundaria de Palmela - Palmela

. APEE EB 2/3 Azeit3o - Setubal
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PLANO DE ACAO e ORCAMENTO

Para o mandato de 2026 — 2028 o grande mote desta candidatura é procurar representar e apoiar
o Movimento Associativo Parental no distrito de Setubal da melhor forma possivel, assegurando
reforcar a voz coletiva das AssociacOes de Pais, promovendo cooperagao e contribuindo para a
melhoria da escola publica no contexto da missdo estatutaria da FERSAP.

Esta candidatura prevé dar continuidade e reforcar o trabalho que tem vindo a ser realizado e
apostar em 7 eixos Estratégicos, os quais baseiam-se em 4 grandes Principios Orientadores.

Os 4 Principios orientadores:

* Proximidade e cooperacdo: atuacdo de proximidade e em rede com as associacdes dos 13
concelhos do distrito de Setubal, procurar capacitar os dirigentes das Associacdes de Pais.

* Defesa de: AssociagGes de Pais, Alunos, Docentes e Nao docentes, escola publica.

e Didlogo institucional interno: articulagdo com Associagdes de Pais, outras federagdes
congéneres e Confap.

¢ Didlogo institucional externo: articulacdo com escolas, autarquias, entidades da tutela, forgas
politicas, sindicatos.

Os 7 eixos estratégicos da Candidatura:

Eixo | — Representacdo e intervengao publica

Eixo Il — Proximidade territorial e articulagdo com Associa¢des de Pais
Eixo Il — Organizac¢do e funcionamento interno

Eixo IV — Comunicagdo institucional, transparéncia e imagem

Eixo V — Conhecimento, reflexdo e memdria institucional

Eixo VI — Filiacdo e reforgo da base associativa

Eixo VII — Financiamento e Orgamento
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Eixo | — Representacao e intervengao publica

Objetivo geral:

Assegurar intervencdo publica informada e representativa, dando voz as preocupagdes das
familias e das associag¢des, identificando os desafios e procurando promover solugdes junto das
entidades competentes.

Objetivos especificos:

e Identificar e priorizar temas estruturais do funcionamento das escolas.

e Emitir posi¢cBes publicas claras (comunicados/notas informativas/notas de imprensa)
identificando os desafios e apresentando propostas.

e Promover didlogo institucional com autarquias, entidades regionais e a tutela para melhoria
efetiva das condic¢es educativas.

e Contribuir para o debate publico com argumentos procurando evitar leituras redutoras ou
estigmatizantes dos temas (ex.: rankings).

e Fazer-se representar nas iniciativas e nos eventos institucionais para os quais a FERSAP seja
convidada.

Resultados esperados:

e Posicionamento publico consistente e reconhecivel da FERSAP.

e Maior consciencializagdo sobre problemas estruturais e apresentar propostas concretas.

e  Maior proximidade as entidades de modo a reforgar a capacidade de influéncia institucional
na defesa da escola publica.
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Eixo Il — Proximidade territorial e articulacao com Associacdes de Pais

Objetivo geral:

Continuar o trabalho de reforgo da proximidade com as dezenas de associa¢des dos 13 concelhos,
promovendo cooperacgao, partilha e identificacdo de necessidades transversais e locais.

Objetivos especificos:

e Terminar o périplo das reunides descentralizadas nos concelhos que faltam (Alcochete,
Montijo, Santiago do Cacém e Sines), como importante instrumento estruturante de
proximidade, e refletir o modelo para o préximo ciclo.

e Conhecer melhor cada associacao, recolher e sistematizar preocupacgdes e necessidades, bem
como projetos de interesse que possam ser reproduzidos em outras associacdes e até outros
concelhos.

e Promover redes e modelos de cooperacdo (ex.: reativacdo de unibes concelhias/lancar as
bases para a criacdo de novas).

e Aumentar participagdo e envolvimento das associa¢des na vida federativa.

e Promover reunides periddicas com todas as Associa¢des do distrito

e Maior e melhor comunicagdo com as associacées

Resultados esperados:

e Reforgo da coesdo territorial e da confianca entre FERSAP e associacées.

e Diagndstico mais completo das realidades locais e identificacdo de temas transversais ao
distrito.

e Aumento da capacidade de a¢do conjunta (federativa e concelhia).

e Maior participagdo das associagdes nas estruturas e atividades da FERSAP.

e Fazer-se representar nas iniciativas das AssociacGes de Pais do distrito para os quais a FERSAP
seja convidada.

e Maior proximidade as Associacdes de Pais de modo a reforgar a dinamica do movimento
associativo parental no distrito.
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Eixo lll — Organizacao e funcionamento interno

Objetivo geral:

Garantir um funcionamento interno regular e transparente com os Orgdos Sociais e com as AP
associadas.

Objetivos especificos:

e Sensibilizar as associadas para a regularizacdo dos seus processos.
e Promover participacdo adequada das associacdes.

e Manter arquivo organizado de documentacao institucional.

e Reorganizar a sede FERSAP

Resultados esperados:

e Continuar com a posicao de transparéncia na gestdo interna.

e Decisdes suportadas FERSAP com o envolvimento dos Orgdos Sociais.

e Participacdo associativa reforcada na vida da FERSAP.

e Procurar assegurar junto das associadas a regularizagao dos seus processos.
e Organizac¢ao e dinamizag¢ao do espaco da sede.
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Eixo IV — Comunicagao institucional, transparéncia e imagem

Objetivo geral:

Assegurar comunicagdo institucional regular, clara e transparente, reforcando identidade publica
da FERSAP e a prestacao de informacao a associados e parceiros.

Objetivos especificos:

e Produzir comunicados/notas informativas/notas de imprensa sobre iniciativas e posicdes.

e Melhorar a presenca digital (site/redes), privilegiando humanizacdo e proximidade.

e Garantir que a comunicagdo facilita mobilizacdo (participacdo em reunides e iniciativas) e
captacdo de associados.

e Maior e melhor comunicacdo com as associacoes

Resultados esperados:

e Maior visibilidade publica do papel da FERSAP.

e Comunicacgdo institucional com maior relevancia nos érgaos de comunicagao social.
e Aumento da participagdo e mobilizagdo das associagdes.

e Reforcar a comunicacdo junto das associacdes.

e Presenca digital mais forte com a restruturagdo do website institucional.
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Eixo V — Conhecimento, reflexao e memdria institucional

Objetivo geral:

Consolidar conhecimento, capacitar os associados, refletir sobre a atividade e preservar memaria
institucional para garantir continuidade.

Objetivos especificos:

e Realizar iniciativas que procuram reforcar a capacitacao dos dirigentes associativos

e Preservar registos de iniciativas e decisdes para facilitar transicdo e continuidade.

e Extrair recomendag0es de cada iniciativa para planeamento futuro.

e Manter repositdrio organizado de documentacao (digital e em papel) para consulta.

e Procurar tornar cada vez mais o aniversario da Federacdo como um momento alto do ano de
envolvimento distrital das AssociacGes de Pais e suas comunidades educativas, mas também
um importante momento de reflexao sobre os desafios da Educag¢ao e da Escola Publica.

Resultados esperados:

e Acles de capacitacdo de dirigentes das Associagdes de pais sobre tematicas de interesse (p.e.
webinares, workshops, etc..).

e Partilha de documentagdo de interesse para o movimento associativo parental

e Produzir documentacdo referente a atividade da Federacdo, bem como elaboracdo de
propostas.

e Promover momentos de encontro e proximidade com as Associa¢des de Pais do distrito.

e Promover o debate de temas relevantes para as associa¢des e a educagdo no distrito.

e Proporcionar oportunidades de credenciacdo a docentes sobre tematicas da educacdo
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Eixo VI - Filiacao e reforgo da base associativa

Objetivo geral:
Reforgar a filiagdo, atualizacdo documental e aumento da participacdo das associagdes.
Objetivos especificos:

e Manter os associados atuais

e Promover iniciativas para angariacdo de novos associados.

e Atualizar dados e documentacgdo das associa¢des para conformidade e comunicagado eficaz.

e (Clarificar beneficios da filiacdo e reforcar proposta de valor da FERSAP.

e Melhorar mecanismos de contacto e comunicacdo com a base de associag¢oes (listas de emails
€ processos).

e Dar mais forga e representatividade a Federacao;

Resultados esperados:

e Base de associados mais facilmente regularizada e documentalmente completa.

e Aumento do nimero de associagdes contactadas e envolvidas nas atividades da Federagao.
e Proposta de valor mais clara, facilitando captacdo e retencao.

e Aumento do nimero de associados.

e dar mais forga e representatividade a associagao;
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Eixo VIl - Financiamento e Or¢camento

Objetivo geral:
Reforgar a sustentabilidade financeira da FERSAP.
Objetivos especificos:

e Promover a regularizacdo atempadas de quotas dos associados.

e Promover campanha de angariacdo de novos associados.

e Procurar patrocinadores para iniciativas.

e procurar parcerias com camaras municipais que sejam sinérgicas para ambas as partes.

Resultados esperados:

e Maior previsibilidade financeira via quotizacao.
e Reforg¢o da capacidade financeira via quotizagao.,
e Reforcar a capacidade organizativa da Federacao.

Esta proposta de orcamento para o mandato 2026—2028 resulta de uma aposta num trabalho
cuidadoso e responsdvel, com o objetivo de assegurar o suporte financeiro necessario a
implementacdo do Plano de Agdo previsto para os dois anos de mandato. Este planeamento
financeiro traduz um compromisso com a sustentabilidade econdmica e com a estrutura
organizacional da nossa Federagdo, constituindo a base que permitird aos préximos Orgdos
Sociais dar continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido.

Importa salientar que se trata de uma proposta previsional, refletindo as necessidades de
recursos estimadas para dar resposta ao Plano de Ag¢do apresentado nas paginas anteriores e
reforcar o impacto da intervencdao da FERSAP no distrito.

A proposta assenta na continuidade de uma gestdo rigorosa dos escassos recursos financeiros
disponiveis, procurando maximizar a atividade e o alcance da Federacdo.
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Proposta de Orcamento 2026 - 2028

1. Quotas Associados 600 1. Iniciativas e Atividades 1250
2. Subsidios Entidades e 1350 2. Comunicacdo (imagem, 350
donativos Individuais website, merchadising,

dominio) e Representagdes

3.Rendimentos de 0 3. Material Escritério e Diverso 80
servigos e bens

4. Herangas, legados e 0 4. Quota CONFAP 20
doacdes

5. Despesas com a sede 250
(3gua e luz)

TOTAL 1950 TOTAL 1950
Receitas 2026-2028 1950
Despesas 2026 - 2028 1950
Saldo a transitar para o mandato seguinte 0

Para o mandato em causa, prevé-se o suporte financeiro assente sobretudo na quotiza¢do dos
associados, bem como na procura de receitas externas, através de apoios e donativos.

No que respeita as despesas correntes, 0s principais encargos previstos prendem-se
essencialmente com a realizagdo de iniciativas, com as despesas de manutengdo do website e
dominio, bem como com os custos associados a sede, os quais serao repartidos entre as trés
entidades ali presentes.



