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1 - A FERSAP

A FERSAP é a Federacdo Regional de Setubal das Associa¢des de Pais, congregando os 13
concelhos do Distrito e fazendo-se representar, a data deste relatério, nos seus érgdaos
sociais, por representantes de 16 AssociacOes de Pais e Unides Concelhias e Federacdes
Concelhias, concedendo-lhe uma vasta representatividade e uma capacidade de identificar
guestdes transversais a cada um destes concelhos, apesar das suas caracteristicas Unicas,
bem como unir esforgos para resolver questdes mais particulares de uma ou mais destas
entidades associativas. Criada em 5 de maio de 1989, a FERSAP viu eleitos os seus atuais

orgdos sociais em 29/05/2024.
Orgaos Sociais:

Mesa da Assembleia Geral
o Presidente APEE JI Joaquim José Carvalho | Pedro Paulino
o 12 Secretario Unido AP Terra de Larus | Nadia Leitdo
o 22 Secretdrio APEE Dom Pedro Il | Sonia Pinto
o Suplente Federacdo APEE Concelho Alcochete - FAPEECA | Ana Carvalho

Conselho Executivo

o Presidente AP Augusto Cabrita | José Capelo
Vice-Presidente APEE EB 4 Santo André | Ricardo Rodrigues
Tesoureiro AP Aires | Diana Nascimento
Secretario AP Bairro Alentejano | Irina Carvalho
Vogal UCAPAImada | Jodo Abrantes
Suplente APEE Giz Caderno de Linhas | Nuno Isabelinho
Suplente APEE Grandola | Jodo Dias

O O O O O O

Conselho Fiscal e de Jurisdi¢ao

o Presidente APEE Fragata do Tejo | Sandra Valente
12 Vogal APAE Sampaio | Vera Loureiro
22 Vogal APEE Azeitdo | Fernando Morgado
Suplente APEE Torrdao | Mara Marques
Suplente AP Esc. Sec. Palmela | Sandra Guerreiro

0O O O O

Relativamente aos Orgdos Sociais da FERSAP, importa registar que, na Assembleia Geral
realizada em 31 de janeiro de 2025, foi apresentada a demissdo da associada COSAP, do
cargo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral, e da associada APEE Sebastido da Gama,
do cargo de suplente do Conselho Executivo, ambas por motivos de indisponibilidade. Os
referidos membros foram substituidos pelas associages de pais imediatamente integradas

na lista aprovada e votada pelos associados em 29 de maio de 2024.



Missdo e Objetivos

A FERSAP é uma associacao de direito privado e interesse publico, educativo, formativo,
cultural e cientifico, sem fins lucrativos, desenvolvendo a sua atividade no ambito do distrito
de Setubal como estrutura federada de unides e federagdes concelhias e locais e de

associacOes de pais e encarregados de educacao.

A FERSAP tem por objeto congregar, coordenar, dinamizar, defender e representar, a nivel

distrital, as associa¢Oes de pais e encarregados de educagao.
Sdo objetivos da FERSAP:

a) Incentivar e promover a criacdo de Associa¢des de pais e encarregados de educacao e de

estruturas organizativas e representativas dos mesmos, assim como a sua dinamizagao;

b) Promover o esclarecimento dos pais e encarregados de educacdo, habilitando-os ao cabal

desempenho da sua missdo de primeiros e principais educadores;
c) Defender os interesses de bem-estar, educacdo e cultura das criancas e dos jovens;
d) Intervir no estudo e resolucdo dos problemas respeitantes a educacéao;

e) Pugnar pela dignificacdo do ensino em qualquer dos aspetos de qualidade, eficiéncia,

disciplina e respeito pelos valores humanos em geral;

f) Participar, na parte que |lhe compete, na definicio de uma politica de educacdo e

juventude;

g) Fomentar atividades de cardcter pedagdgico, formativo, cultural e social no ambito do

movimento associativo de pais e encarregados de educacao.

A FERSAP pode, também, exercer atividades que, ndo dizendo respeito a aspetos
meramente educativos, se relacionem com estes e com a defesa e apoio da instituicao
familiar, o que pode fazer em cooperacdo com outras federacbes, associacbes ou

instituicoes que proponham objetivos afins.



Mensagem do Conselho Executivo

O ano de 2025 foi, para a FERSAP, um ano de consolidagao e de reforgo da proximidade ao
Movimento Associativo Parental do distrito de Setubal, dando continuidade ao trabalho
iniciado apds a eleicdo dos Orgdos Sociais, em maio de 2024. Ao longo do ano, procurdmos
afirmar a Federagcdo como estrutura representativa, disponivel e interventiva, capaz de
articular as preocupacgdes das Associacbes de Pais e de as transformar em propostas e

iniciativas concretas junto das entidades competentes.

Em 2025, destacamos o reforco da mobilizacdo associativa e o acompanhamento
permanente do terreno, através de reuniGes descentralizadas em diferentes concelhos do
distrito, bem como a realizacdo da conferéncia do 36.2 Aniversario da FERSAP, que
constituiu um momento de reflexdao e debate publico sobre os desafios atuais da Educacao,

no Barreiro.

Mantivemos uma intervencdo publica consistente, através de comunicados, notas de
imprensa e tomadas de posicao sobre temas estruturantes, como a digitaliza¢ao do ensino e
as desigualdades no acesso a equipamentos e conectividade, a leitura critica dos rankings
escolares, a defesa da dignidade e prote¢do de todas as criangas nas escolas e, no final do
ano, a preocupagao com a retirada de investimentos previstos para a conectividade e

digitalizagao das escolas.

Ao nivel institucional, valorizdmos a presenca e o didlogo, promovendo reunides de trabalho
com diversas entidades como Delegado Regional, Autarquias, Associacbes de Pais,
AssociacOes de caracter mais local e nacional, partidos politicos, com o objetivo de
apresentar a FERSAP, partilhar preocupacgdes e contribuir para a construcdao de solugdes,

sempre numa légica colaborativa e de servico publico.

Revisitando os compromissos para o mandato 2024-2026, entendemos que 2025 foi um ano
em que demos passos concretos para aprofundar a organizacdo interna, melhorar a
comunicacdo, reforcar a representatividade da FERSAP e ampliar o seu impacto.
Continuaremos, em 2026, a trabalhar com o mesmo sentido de responsabilidade e
exigéncia, em defesa de uma escola publica de qualidade, equitativa, inclusiva e centrada no

sucesso e bem-estar de todas as criangas e jovens.



2 - Relatério de Atividades

Os compromissos para o mandato (2024-2026)
e Reforgar a proximidade as Associacbes de Pais do distrito através de reunides

descentralizadas e contacto regular.

e Apostar na comunicagao interna e externa, promovendo a visibilidade publica da FERSAP
e a partilha de informag¢do com os associados.

e Dinamizar a intervencdo publica e institucional sobre os principais desafios da Educacao,
com propostas e contributos para solugdes estruturantes.

e Melhorar a organizagao interna, nomeadamente ao nivel de bases de dados, arquivo
digital, processos e regulacdo documental.

e Promover iniciativas formativas e de capacitagdo dirigidas ao Movimento Associativo
Parental.

e Valorizar a representatividade da FERSAP e a articulacdo com entidades locais, regionais

e nacionais, incluindo érgaos de comunicacgao social.

O balanco do ano (2025)

Comunicados / Notas de Imprensa / Cartas

Campanha de regularizacdo de sécios e angariacdo de novos associados

Data: 01 de janeiro de 2025

Descrigdao: Lancamento de campanha dirigida as Associa¢des de Pais do distrito de Setubal,
reforcando o apelo a adesdo e atualizacdo de dados, com vista a aumentar a

representatividade e capacidade de intervencdao da FERSAP.

Impacto: Reforco do contacto com as Associacdes de Pais e dinamizacdo do processo de

atualizacdo e crescimento da base associativa.

Comunicado aos associados — Assembleia Geral de 31 de janeiro

Data: 10 de fevereiro de 2025
Descrigao: Partilha de informacgao aos associados sobre a Assembleia Geral realizada a 31 de

janeiro, com destaque para a aprovacao do Relatdrio de Atividades e Contas de 2024,
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definicdo do valor da quota anual (10€) e alteracGes aos Estatutos, Regulamento Eleitoral e

Regimento do Conselho Executivo.

Impacto: Aumento da participacdo e coesdo associativa, reforcando a legitimidade das

decisGes tomadas e o compromisso coletivo com o mandato.

Digitalizacdo nas Escolas: Dois Meses de Recuos e Desigualdades

Data: Inicio de 2025

Descri¢do: Nota/Comunicado publico alertando para falhas no plano de digitalizagdo do
ensino e distribuicao desigual de kits digitais, bem como a interrup¢ao de pacotes de dados
moveis associados a routers e o impacto na equidade. Incluiu propostas urgentes dirigidas

ao Governo.

Impacto: Sensibilizacdo publica e pressao institucional para correcao de medidas e reforco

de equidade no acesso a ferramentas digitais e conectividade.

Comparar o Incomparavel: FERSAP questiona rankings escolares

Data: 04 de abril de 2025

Descrigdao: Comunicado publico criticando rankings nacionais baseados exclusivamente em
resultados de exames, por ignorarem fatores contextuais determinantes para a
aprendizagem (falta de professores, condi¢des socioecondmicas, infraestruturas, entre

outros).

Impacto: Contributo para o debate publico sobre avaliacdo de escolas, promovendo uma

leitura mais justa e contextualizada da qualidade do ensino.

Pela Dignidade e Protecdo de TODAS as Criancas nas Escolas Portuguesas

Data: 10 de julho de 2025

Descrigdo: Tomada de posi¢do dos Orgdos Sociais repudiando a exposi¢do publica de nomes
de criancas, defendendo a protecdo da infancia e a escola como espaco de inclusdo e

seguranca, apelando ao compromisso ético de entidades publicas e agentes politicos.



Impacto: Reforco da defesa dos direitos das criancas, do principio da ndo discriminagdo e do

papel do movimento associativo parental na prote¢ao da comunidade escolar.

Novo Ano Letivo, Velhos Desafios

Data: 11 de setembro de 2025

Descri¢do: Comunicado de arranque do ano letivo 2025/2026, dando voz as preocupagdes
das familias, nomeadamente em relacao a falta de professores, insuficiéncia de pessoal nao
docente, digitalizacdo sem condicdes, aumento de NEE, falta de vagas no pré-escolar, e

propostas concretas para respostas estruturantes.

Impacto: Sistematizagcdo das principais prioridades do movimento associativo parental e

reforco do apelo a medidas estruturais com envolvimento das comunidades educativas.

FERSAP Preocupada com decisdo governamental de retirar do PRR a digitalizacdo /
conectividade das escolas

Data: 03 de novembro de 2025

Descrigao: Comunicado expressando discordancia face a reestruturacdao do PRR e abandono
do investimento para conectividade e digitalizacdo das escolas, alertando para os impactos

na equidade e no desenvolvimento de projetos, e apelando a reversao da decisao.

Impacto: Reforco da posicdo publica da FERSAP em defesa da conectividade escolar como

pilar de igualdade de oportunidades e modernizagao do ensino.

Eventos e Iniciativas

Conferéncia “Educacdo em tempos de Transformacdo” — 36.2 Aniversario da FERSAP

Data: 10 de maio de 2025

Descri¢do: Organizacdo de conferéncia no Barreiro, com sessdo de abertura, dois painéis
tematicos e sessdo de encerramento, reunindo dirigentes associativos, docentes, nao
docentes, pais e oradores convidados, promovendo reflexdo sobre desafios do modelo

educativo e educagcdao como motor de transformacao.



Impacto: Valorizacdo publica da FERSAP, promocdo de debate qualificado e reforco de redes

de cooperagdo entre comunidade educativa e parceiros institucionais.

Reunides Descentralizadas

3.2 Reunido descentralizada — Moita

Data: 25 de janeiro de 2025

Descrigao: Reunidao em formato hibrido com Associagdes de Pais do concelho da Moita e
presenga do Presidente da Camara da Moita e do Vereador da Educagdo. Debate sobre
violéncia escolar, falta de assistentes operacionais, falta de equipamentos informaticos e
exames online, caréncia de transportes escolares, degradacao dos equipamentos escolares e
falta de pavilhdes desportivos e mobilizacdo de pais, encarregados de educacdo e

associagOes de pais.

Impacto: Refor¢o da proximidade com as associacdes de pais do concelho, promovendo

articulacdo com o municipio e a clarificacdo de prioridades para intervencao distrital.

4.2 Reunido descentralizada — Sesimbra

Data: 24 de maio de 2025

Descrigdao: Reunidao em formato hibrido com Associa¢des de Pais do concelho de Sesimbra e
presenca da Vereadora da Educacdo. Debate sobre Escola a Tempo Inteiro, caréncia de
assistentes operacionais, impacto de greves, dinamizacdo das AP e projetos de

infraestruturas escolares no concelho.

Impacto: Reforco da proximidade e recolha de contributos locais, promovendo articulacao

com o municipio e clarificacdo de prioridades para intervengao distrital.

5.2 Reunido descentralizada — Seixal

Data: 7 de junho de 2025

Descrigao: Encontro com Associagdes de Pais do concelho do Seixal, com participagdao da

Vereadora da Educacdo. Debate sobre necessidade de novos equipamentos,



descentralizacdo, racios de assistentes operacionais, Escola a Tempo Inteiro, NEE, qualidade

das refei¢Ges e cooperagao local.

Impacto: Fortalecimento da colaboracdo entre AP e municipio, ampliacdo de rede de

contactos e sistematizacdo de propostas para desafios estruturais do concelho.

6.2 Reunido descentralizada — Barreiro

Data: 22 de novembro de 2025

Descrigdo: Reunido com Associacdes de Pais do Barreiro e presenca da Vereadora da
Educacado, abordando racios de assistentes operacionais, vigilancia, infraestruturas, oferta de

atividades, acompanhamento a NEE, refei¢cbes escolares e comunicacdo entre AP.

Impacto: Reforco do roteiro de proximidade e identificacdo de prioridades locais para

integracdo na intervencao regional e nacional da FERSAP.

Reunides Institucionais

Reunido de trabalho com partidos politicos, a saber:

Data: 12 de maio de 2025 Partido Socialista

Data: 5 de maio e 12 de fevereiro de 2025 Partido Comunista Portugués
Data: 13 de maio de 2025 Partido Bloco de Esquerda

Data: 29 de abril de 2025 Partido Livre

Data: 23 de outubro de 2025 Partido Iniciativa Liberal

(Partido Social Democrata e Partido Chega nunca responderam as nossas propostas de

reunioes)

Descrigao: Reunides com responsaveis distritais, com deputados a Assembleia da Republica
e candidatos a deputados para apresentacdo da FERSAP e partilha de preocupacbes e
propostas: Escola a Tempo Inteiro, falta de professores e educacdo especial, assistentes
operacionais, equipamentos escolares, violéncia em contexto escolar, escola digital,

descentralizacdo e transporte escolar, entre outros.
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Impacto: Reforco do papel da FERSAP como interlocutor institucional e abertura de canais
de didlogo para acompanhamento de temas sinalizados como prioritarios e possivel

influéncia em processos legislativos de interesse.

Reunido de trabalho na DGEstE — Delegacdo Regional de Educacdo de Lisboa e Vale do Tejo

Data: 16 de julho de 2025

Descrigdo: Reunido com o Delegado Regional de Educacdo para apresentacdo da FERSAP e
partilha de preocupac¢Oes e propostas: Escola a Tempo Inteiro, falta de professores e
educacdo especial, assistentes operacionais, equipamentos escolares, violéncia em contexto

escolar, escola digital, descentraliza¢ao e transporte escolar.

Impacto: Reforco do papel da FERSAP como interlocutor institucional e abertura de canais

de didlogo para acompanhamento de temas sinalizados como prioritdrios.

Reunido de trabalho com a Associacdo Nacional de Diretores de Agrupamentos de Escolas
Publicas

Data: 20 de novembro de 2025

Descrigdo: Reunido com o Presidente da ANDAEP para apresentacdo da FERSAP e partilha de
preocupacdes e propostas e auscultacdo das principais preocupa¢des das Diregbes de

Agrupamento.

Impacto: Reforco do papel da FERSAP como interlocutor institucional e abertura de canais

de didlogo para acompanhamento de temas sinalizados como prioritarios.

Reunido de trabalho com o Movimento por uma Inclusdo Efetiva (MIE)

Data: 19 de novembro de 2025

Descri¢dao: Reunido com dirigentes do MIE para apresentacdo da FERSAP e partilha de
preocupacdes e propostas e auscultacdo das principais preocupacdes dos pais com criangas

com Necessidades Educativas Especiais.

Impacto: Reforco do papel da FERSAP como interlocutor institucional e abertura de canais

de didlogo para acompanhamento de temas sinalizados como prioritdrios.
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Comunicacao

Manutencdo e dinamizacdo dos canais digitais da FERSAP (redes sociais e website), com
divulgacdo regular de informacdo relevante.

Elaboragdo e disseminagdao de comunicados, notas de imprensa e posi¢des publicas junto
dos associados, autarquias, entidades do Ministério da Educacdo e drgdos de
comunicagao social.

Comunicacdo regular com Associacbes de Pais para mobilizacdo, partilha de
oportunidades, documentacdo e legislacio de interesse, reforco de redes de

colaboracgao.

Organizagao

Continuidade do processo de atualizagao de bases de dados e contactos das Associagdes
de Pais do distrito, bem como interlocutores institucionais e comunicagao social.
Acompanhamento do processo de atualizacdo documental e estatutdria aprovado em
Assembleia Geral (estatutos, regulamentos e regimentos internos).

Reunides regulares do Conselho Executivo e reunides alargadas dos Orgdos Sociais,
assegurando planeamento e acompanhamento da atividade.

Dinamizacdo do trabalho interno e de grupos tematicos, sempre que necessario, para

apoiar a intervencao da FERSAP em matérias especificas.

Representagao

Participacdo em iniciativas locais e eventos para os quais a FERSAP foi convidada,
reforcando a proximidade ao tecido associativo e a valorizacdo publica da Federacao.
Representacao institucional em reunides e contactos com entidades publicas e parceiros,

no quadro da defesa de uma educacao publica de qualidade.
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3 - Relatdrio de Contas

O presente relatéorio apresenta a realidade financeira da FERSAP durante o periodo

compreendido entre 01/01/2025 e 31/12/2025.

A data de elaborac¢do deste documento, e para efeitos de apresentacdo a Assembleia Geral,
mantém-se a estrutura de reporte adotada no relatério anterior, devendo os valores finais

ser preenchidos/confirmados com base no mapa financeiro e extratos bancarios do periodo

em analise.
Saldo Inicial (01/01/2025) 3265,93
Receitas Despesas
Valor Descrigdo Valor Descri¢do
130,00 Quotas Associados 19,71 Despesas Bancarias
160,00 Donativos 5,00 Quota CONFAP
20,60 Anuidade dominio FERSAP
438,64 Despesas 362 Aniversario FERSAP
449,79 Penhora Autoridade Tributaria
50,00 Despesas de Representagdo
Total Receitas 290,00 Total despesas 983,74
Saldo Final (31/12/2025) 2572,19 ‘

Ao analisar o balancete importa enquadrar o resultado liquido negativo a luz das

circunstancias financeiras e operacionais verificadas ao longo do ano.

Do lado das receitas, verificou-se um valor reduzido face as necessidades financeiras dos
projetos e trabalho da FERSAP, tendo sido registadas essencialmente as quotas dos
associados e dois donativos da empresa Opticalia e individual. Este nivel de receita, embora
positivo, revelou-se manifestamente insuficiente para compensar o conjunto das despesas

assumidas no mesmo periodo.

No capitulo das despesas, deve salientar-se que uma parte significativa do valor total esteve
diretamente relacionada com a organizacao da conferéncia do 36.2 aniversario da FERSAP,
uma iniciativa de especial relevancia institucional e direcionada a dirigentes, pais, maes e

encarregados de educacdo, mas também docentes, que ja ndo se realizava ha alguns anos.
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Tratou-se, por isso, de uma despesa excecional, enquadravel no esforco de revitalizacdo da

atividade e apoio as associadas e de refor¢o da visibilidade da FERSAP.

Acresce ainda um encargo adicional decorrente de uma penhora inesperada aplicada pela
Autoridade Tributaria, no valor de 449,79 €, relacionada com a ndo entrega do Modelo 22 de
2022. Importa sublinhar que esta situacdao nao resultou da atuag¢do dos atuais érgdos sociais,
0s quais desconheciam a existéncia da mesma, ndo tendo recebido qualquer notificacdo por
correio eletrénico ou carta que alertasse para este facto. Assim, este custo foi inesperado e
ndo imputavel a gestdo em funcgdes, tendo agravado negativamente o resultado liquido do

exercicio.

Mesmo sem este encargo extraordindrio, o saldo anual manter-se-ia negativo; contudo, o
resultado seria menos desfavoravel e mais equilibrado. O conjunto destes fatores — receitas
limitadas, despesa com a conferéncia e impacto excecional da penhora — explica o

resultado liquido negativo apurado em 2025.

O Conselho Executivo
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