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Nota introdutodria

A FERSAP — Federacéo Regional de Setubal das Associagdes de Pais — promove a participagdo organizada dos
pais e encarregados de educacgéao e procura apoiar as Associagdes de Pais no exercicio da sua missao junto das
escolas, das familias, das autarquias e das restantes entidades da comunidade educativa.

No contacto com Associagoes de Pais, dirigentes associativos e familias, surgem frequentemente as mesmas
duvidas: como criar e organizar uma Associagao, quais sao os seus direitos, como devem funcionar os érgaos
sociais, quem representa os pais na escola, como participar nos diferentes o6rgaos, quais sdo as
responsabilidades dos municipios ou que obrigagbes administrativas, financeiras e legais devem ser
cumpridas.

As respostas existem, mas encontram-se dispersas por diferentes diplomas legais e nem sempre é simples
transformar a linguagem da lei numa resposta pratica para o quotidiano de quem exerce, muitas vezes de forma
voluntaria, fungdes associativas.

Foi dessa necessidade que nasceu este manual. O Manual FERSAP das Associagbes de Pais pretende ser um
instrumento simples, objetivo e de consulta rapida. Nao substitui a legislagdo nem o aconselhamento juridico,
contabilistico ou técnico sempre que este seja necessario.

PRINCIPIO EDITORIAL Responder primeiro. Explicar depois.

Conhecer direitos, deveres e responsabilidades permite participar melhor. E uma participagdo parental
informada, responsavel e construtiva contribui para escolas mais abertas, comunidades educativas mais
participadas e melhores condi¢cdes para as criangas e jovens.
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Como utilizar este manual

Este manual foi pensado para ser consultado, ndo necessariamente para ser lido do principio ao fim. Cada tema
comega com uma pergunta concreta e uma resposta direta. Quando necessario, encontra uma explicagao
breve, uma chamada de atengao e a respetiva base legal.

Sinal Significado

DICA Recomendacgéo ou boa pratica.

Limite, risco ou erro frequente.

SABIA QUE? Informagéo especialmente util ou pouco conhecida.

Documentos de apoio disponiveis em fersap.pt, na secgao

MODELOS E MINUTAS «Modelos e Minutas».

Preciso de...

Quero... Consulte
Criar uma Associagao Capitulo 2
Fazer estatutos 2.3
Convocar uma Assembleia 2.10
Saber quantas pessoas sdo necessarias para deliberar 2.1
Fazeruma ata 212
Realizar elei¢cbes 2.8

Saber os direitos da Associagao perante a escola Capitulo 3
Perceber quem representa os pais no Conselho Geral 3.5a3.5.2
Apoiar uma familia Capitulo 4
Saber se a responsabilidade é da Escola ou do Municipio Capitulo 5
Organizar as contas da Associagao Capitulo 6
Tratar do modelo 22 6.6.1
Tratar do RCBE 6.7

Fazer passagem de mandato 7.12
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1. A Associac¢ao de Pais e Encarregados de Educac¢ao

FAMILIAS ASSOCIAGAO DE PAIS ESCOLA
MUNICIPIO COMUNIDADE ESTRUTURAS REPRESENTATIVAS

A Associagéo liga familias, escola e comunidade sem substituir as competéncias de cada entidade.

IDEIA-CHAVE A Associagao de Pais € uma organizagao auténoma de participagéo civica. Ndo € um departamento da escola nem
substitui os encarregados de educacgéao.

1.1 O que é uma Associacao de Pais e Encarregados de Educagao (Associacao de Pais)?

As Associagoes de Pais visam a defesa e a promocao dos interesses dos seus associados em tudo quanto
respeita a educacao e ensino dos seus filhos e educandos que sejam alunos da educacao pré-escolar ou
dos ensinos basico ou secundario, publico, particular ou cooperativo.”

E uma organizacao constituida livremente por pais e encarregados de educacio para defender e promover
os interesses dos seus associados no dominio da educacgéao e do ensino.

A participagao é voluntaria: ser pai ou encarregado de educagao de uma crianga da escola nao transforma
automaticamente essa pessoa em associada.

Base legal: Artigos 1.°a 4.° do Decreto-Lein.® 372/90, na redagdo em vigor.

1.2 Para que serve?

Para transformar a participacao individual dos pais e encarregados de educagcdo numa participacao
organizada.

e Pode ouvir e identificar necessidades.

e Pode apresentar propostas e acompanhar problemas coletivos.
e Pode participar nos espagos previstos na lei.

e Pode colaborar com a escola, municipio e outras entidades.

A ATENGAO

Uma Associacgao de Pais ndo existe apenas para organizar festas, atividades ou angariar fundos. Essas iniciativas podem
fazer parte da sua atividade, mas nao definem a sua misséo.

1.3 Quem pode fazer parte?
A adesao é livre e individual.

Podem tornar-se associados os pais e encarregados de educacgao abrangidos pelos estatutos da associagéao.
Os estatutos definem as condigdes de admissao, direitos, deveres e perda da qualidade de associado.

FERSAP e Federagao Regional de Setubal das Associagdes de Pais
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1.4 Quem representa?

A Associacao representa os seus associados e exerce as funcoes de participacao institucional atribuidas
pela lei as organizagées representativas dos pais.

Um problema exclusivamente individual continua a pertencer, em primeiro lugar, ao respetivo pai ou
encarregado de educagdo. Um caso individual pode, contudo, revelar um problema coletivo.

DICA

Distinguir associado, encarregado de educacgéo e representacgao institucional evita muitas confusodes.

1.5 Quais sao os principais direitos?
A lei reconhece direitos préprios as Associagoes de Pais.

Entre eles contam-se a participagdo nos termos previstos na legislagao educativa, o direito de reunir com os
6rgaos de administragcao e gestdo da escola, participar, nos termos da lei, na administragdo e gestao dos
estabelecimentos de educacgédo ou de ensino, a divulgacdo de documentagdo de interesse associativo e os
apoios previstos no respetivo regime.

Base legal: Artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 372/90.

1.6 Quais sao os seus deveres?
Atuar de acordo com a lei, os estatutos e as deliberagoes democraticamente tomadas.

A Associagao deve ainda assegurar transparéncia na utilizagdo de recursos e apoios e prestar a informagéo
legalmente exigida, sem esquecer os deveres perante os préprios associados.

Base legal: Artigo 9.°-A do Decreto-Lei n.° 372/90.

1.7 E independente da escola?
Sim.

A Associacao define os seus estatutos, elege os seus dirigentes, gere o seu patrimoénio e estabelece as suas
posicdes. A escola nao escolhe os dirigentes nem aprova as decisdes internas da Associagao.

DICA

Independéncia néo significa conflito. A relagdo mais eficaz com a Escola combina autonomia, didlogo e cooperagéo.

Base legal: Artigos 3.° e 4.9 do Decreto-Lei n.° 372/90.

1.8 Associacao de escola ou de agrupamento?

Podem existir diferentes modelos de organizacao, desde que juridicamente enquadrados e claramente
definidos nos estatutos.

FERSAP e Federagao Regional de Setubal das Associagdes de Pais
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A proximidade de uma associacdo de escola pode ser uma vantagem; uma estrutura mais abrangente de
associagao de agrupamento pode facilitar a abordagem de questdes comuns. O critério principal deve ser a
qualidade da participagéao e da representacao.

1.9 O que nao lhe compete?
A Associagao nao substitui os 6rgaos da escola nem o encarregado de educacgéo.

Nao lhe compete atribuir classificagdes, decidir métodos pedagdgicos, exercer competéncias disciplinares
préprias da escola ou decidir individualmente o percurso de um aluno.

SABIA QUE?

Participar ndo é dirigir. Uma Associacédo eficaz sabe quem tem competéncia para decidir e em que momento deve
representar ou propor.

FERSAP e Federagao Regional de Setubal das Associagdes de Pais
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2. Criar e organizar

1 MOBILIZAR 2 PREPARAR 3 CONSTITUIR 4 FORMALIZAR

5 ELEGER 6 REGULARIZAR 7 ORGANIZAR 8 INICIAR

Percurso recomendado desde o grupo promotor até ao inicio da atividade regular.

2.1 Como criar uma Associa¢ao?
Comece por reunir um grupo de pais e encarregados de educacao e preparar a proposta de estatutos.

A legislagdo das Associagbes de Pais prevé um regime préprio de constituicdo. Os procedimentos
administrativos concretos devem ser confirmados junto dos servigos oficiais no momento da constitui¢éo,
porgue plataformas, custos e formas de submissdo podem alterar-se.

Base legal: Artigos 5.° e 6.° do Decreto-Lei n.° 372/90.

2.2 E obrigatéria uma comissdo instaladora?
Nao.

Mas pode ser uma solugdo pratica para preparar os estatutos, organizar a Assembleia Constituinte e
acompanhar os procedimentos iniciais.

A ATENCAO

Uma comissao instaladora é transitoria. Nao deve transformar-se numa Diregdo permanente sem eleigéao.

2.3 O que devem conter os estatutos?
Os estatutos sao as regras fundamentais da Associagao.

Devem definir, entre outros aspetos, denominagado, sede, fins, associados, direitos e deveres, Orgaos,
competéncias, eleigbes, mandatos, funcionamento das Assembleias, receitas, alteragdo estatutaria e
dissolugéao.

2.4 Como realizar a Assembleia Constituinte?
A reuniao deve deliberar claramente sobre a constituicdo da Associagao e a aprovacao dos estatutos.

Devem ficar documentados os participantes, as deliberagbes e 0s responsaveis pelos procedimentos
seguintes.

2.5 Como formalizar a Associa¢ao?

Cumprindo as formalidades legalmente aplicaveis ao regime das Associacoes de Pais. Em termos
praticos: 1) aprovar os estatutos em Assembleia Constituinte e lavrar a respetiva ata; 2) pedir ao Registo
Nacional de Pessoas Coletivas (RNPC) o certificado de admissibilidade da denominagao; 3) preparar a lista dos
outorgantes, com identificacdo completa e morada; 4) depositar no Instituto de Educacdo, Qualidade e
Avaliagéo - EduQA, I. P. (anteriormente era junta da Secretaria-Geral do Ministério da Educagéao), os estatutos
aprovados, a lista dos outorgantes e o certificado de admissibilidade; 5) depois desse depdsito, a associagao
pode funcionar provisoriamente; 6) o EduQA promove a publicagdo legalmente prevista no portal das
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“Publicacbes de Atos Societarios e de outras entidades” (https://publicacoes.mj.pt) do Ministério da Justica e a
associagao adquire personalidade juridica a partir dessa publicagdo. Os canais administrativos concretos
devem ser confirmados a data do pedido.

Os formularios, modelos e minutas ndo sao reproduzidos no manual.

Os documentos de apoio estao disponiveis em fersap.pt, na secgdo «Modelos e Minutas».

DICA

Os procedimentos administrativos concretos devem ser confirmados junto dos servigos oficiais no momento da
constituicao, porque plataformas, custos e formas de submissdo podem alterar-se.

2.6 O que fazer depois da constituicao?

Organizar a Associacao e tratar das obrigacdes iniciais, distribuindo responsabilidades e garantindo que os
primeiros procedimentos ficam documentados.

Angariacao formal de socios. Apds a constituigdo, a Associagao deve abrir a inscricdo de associados nos
termos dos estatutos: ficha individual de inscrigao (salvaguardando o Regulamento Geral sobre a Protegao
de Dados - RGPD), aceitagao das regras associativas, registo no ficheiro de associados e pagamento da
quota, se esta estiver prevista. A qualidade de associado ndo é automatica pelo simples facto de ser pai ou
encarregado de educacao.

Confirmar NIPC e 6rgaos sociais. Na pratica, deve obter ou confirmar o NIPC da Associagédo junto do
RNPC/IRN e manter documentagéao que identifique os titulares em fungdes, designadamente a ata eleitoral
e/ou o auto de tomada de posse. A composigao atual deve depois ser comunicada as entidades que dela
necessitem, como a Diregédo da escola, banco, RCBE, Autoridade Tributaria ou Seguranga Social, conforme
aplicavel.

Criar conta bancaria e arquivo institucional. A conta deve ser titulada pela propria Associagdo. Quem a
pode movimentar resulta dos estatutos e das deliberagbes da Direcdo, devendo ficar registado em ata.
Recomenda-se que os estatutos definam a forma de vinculagao da Associagao. O arquivo institucional deve
ter responsaveis definidos internamente, com organizagao separada, sempre que Util, entre documentagéao
administrativa/atas e documentagéo financeira.

Criar contactos institucionais. Definir a morada/sede, criar um email institucional e, se aplicavel, um
contacto telefonico, evitando que os contactos oficiais dependam exclusivamente de contas pessoais de
dirigentes.

Verificar obrigagdes fiscais e administrativas (ver pontos 6.6 € 6.6.1).

Tratar do RCBE (ver ponto 6.7).

Criar e manter os livros ou registos de atas dos 6rgdos. Cada 6rgdo deve manter as atas em sequéncia
cronoldgica e numerada. Pode ser usado o livro tradicional encadernado ou um sistema de folhas/dossier
sequencial ou um livro de atas eletronico, desde que se garanta a integridade, numeracgédo, assinatura e
arquivo das atas. O método adotado deve ser coerente com os estatutos e regulamentos internos.

2.7 Quais sao os 6rgaos sociais?

A estrutura habitual inclui Assembleia Geral, Direcao e Conselho Fiscal.

A Assembleia delibera, a Direcdo administra e executa e o Conselho Fiscal fiscaliza.

O numero dos seus membros tem de respeitar o Cédigo Civil e estar definido nos Estatutos da associacéo.

FERSAP e Federagao Regional de Setubal das Associagdes de Pais
12


https://publicacoes.mj.pt/Pesquisa.aspx

FERSAP

Federacdo Regional de Settbal
das Associagdes de Pais

Manual das Associacoes de Pais

DICA

A existéncia de suplentes nao é de lei, mas é aconselhdvel. A sua existéncia tem de constar nos estatutos.

SABIA QUE?

A Diregao e o Conselho Fiscal sé podem deliberar quando esteja presente a maioria dos respetivos titulares.

Base legal: Artigo 171.° do Cddigo Civil.

2.8 Como funcionam as eleigoes?

Como regra, os titulares dos drgaos sao eleitos pela Assembleia Geral, nos termos dos estatutos e do
regulamento eleitoral (se existir).

As regras devem ser conhecidas antecipadamente e aplicadas de forma igual a todas as candidaturas.

DICA

Os estatutos devem fazer mengéo ao processo eleitoral e ser criado um regulamento eleitoral a parte.

A ATENGAO

Nao se criam regras eleitorais durante a propria eleigéo.

Base legal: Artigo 170.° do Cddigo Civil.

2.9 Quanto dura um mandato?
A duracao deve constar dos estatutos.

A FERSAP recomenda dois anos, por equilibrar continuidade e renovagéo, mas esta € uma opgéao estatutaria e
nao uma duracéao legal obrigatéria.

DICA

Se o0 mandato for de 2 anos é importante haver suplentes para precaver as situagdes de eventuais saidas. Neste caso
néo esquecer da obrigatoriedade anual de realizagdo de Assembleia Geral para apresentagao de contas.

2.10 Como convocar uma Assembleia Geral?
A convocatoria deve respeitar o Codigo Civil e os estatutos.

Como regra legal, deve identificar dia, hora, local e ordem de trabalhos e respeitar a forma e antecedéncia
legalmente aplicaveis.
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A ATENGAO

A expressdo “outros assuntos” nao deve servir para aprovar inesperadamente matérias relevantes que néo constavam
da ordem de trabalhos, pois pode levar a impugnagéao das decisdes tomadas.

Base legal: Artigo 174.° do Cddigo Civil.

2.11 Quantos associados precisam de estar presentes?

Em primeira convocagao, a Assembleia nao pode deliberar sem a presenca de pelo menos metade dos
associados.

Em segunda convocagdo, no momento previsto nos estatutos e indicado na convocatodria, aplicam-se as regras
estatutarias e o enquadramento legal, sem prejuizo das maiorias especiais exigidas para determinadas
matérias.

Base legal: Artigo 175.° do Cddigo Civil.

Matéria Maioria legal de referéncia

Deliberagdo comum Maioria absoluta dos associados presentes (metade +1)
Alteracao dos estatutos 3/4 dos associados presentes

Dissolugéao ou prorrogacao 3/4 de todos os associados

2.12 Como fazer uma ata?

Registe decisdes, ndo uma transcricao integral da conversa.

A ata deve permitir perceber o que foi proposto, como foi votado, qual foi o resultado e o que ficou decidido. No
final a ata tem de ser assinada por quem constituiu a mesa da assembleia geral e devidamente arquivada.

2.13 Como fazer uma passagem de mandato?

Entregando a nova equipa tudo o que € necessario a continuidade da Associacao.

Devem ser transmitidos documentos (por exemplo os livros de atas), informagéo sobre contas, patriménio,
contratos, processos em curso, acessos digitais e obrigagdes financeiras e administrativas.

2.14 Como reativar uma Associac¢ao inativa?

Confirme primeiro se a entidade continua juridicamente existente.

Antes de criar outra estrutura associativa, confirme se existem obrigagcdes pendentes, nomeadamente dividas,
e se ocorreu alguma dissolugao formal aprovada em Assembleia Geral e registada em ata. Verifique também a
situagdo do NIPC, procure obter os estatutos — podendo, se necessario, consultar o portal de publicagbes do
Ministério da Justica — e tente localizar antigos titulares dos érgaos para recolher informagao sobre patriménio,
conta bancaria, email, redes sociais institucionais e outros acessos relevantes.

A ATENCAO

Inatividade e extingdo ndo sdo sinébnimos.
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3. Participar na Escola

ESPACO ‘ PARTICIPAGAO DOS PAIS ‘ NOTA ESSENCIAL
Conselho Geral Representacgao formal Eleigao pelos pais e EE nos termos legais
~ . Nao participa na avaliagdo individual;
(o lhode T R t t
onselho de Turma epresentacgédo prevista N
Pode ocorrer por convite nos casos
Conselho Pedagoégico Participagcao ndo permanente previstos no Regulamento Interno da
Escola
A ATENGAO

Participar ndo significa decidir tudo: primeiro identifica-se quem tem competéncia e disponibilidade, quem tem direito a
participar.

3.1 Como deve ser a relagdo com a Direcdo da Escola/Agrupamento?

Com autonomia, didlogo e cooperacao.

A Associagao pode colaborar com a Direcao do agrupamento ou da escola ndo agrupada e, simultaneamente,
discordar das suas decisdes. Uma relagao institucional sauddvel nao exige concordancia permanente.

3.2 A Associagao tem direito a reunir com a Diregao?

Sim.

As reunides podem ocorrer sempre que qualquer das entidades o considere necessario, nos termos do regime
das Associagoes de Pais.

DICA

A Associacdo deve estabelecer com a Diregdo a realizagdo de reunides periédicas para acompanhamento e para
debater temas de interesse.

Base legal: Artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 372/90.

3.3 Que condi¢des deve a escola assegurar a Associagao de Pais?
A legislacao prevé utilizacao de instalacoes, realizagcdao de reunidoes e divulgacdo de documentacao
associativa nos termos aplicaveis.

O pedido de instalagdes para reunido deve respeitar a antecedéncia minima prevista na lei. O direito nao
equivale automaticamente a uma sala exclusiva e permanente.
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A ATENGAO

Sala exclusiva permanente: ndo € um direito automatico.

Coordenacéo logistica ndo limita a autonomia. A Associagcdo mantém a sua autonomia.

Base legal: Artigos 7. e 14.° do Decreto-Lei n.° 372/90.

3.4 Pode divulgar informagao?
Sim, nos termos previstos na lei.

A Associacdo pode distribuir e afixar documentagédo de interesse associativo nos espacos definidos. A
articulacédo logistica com a escola nao transforma a Direcdo em entidade de aprovagdo dos conteldos
associativos.

3.5 0 que é o Conselho Geral?

E o 6rgdo de direcdo estratégica do agrupamento ou escola ndo agrupada. Integram o Conselho Geral por
processo eleitoral préprio o pessoal docente, nao docente, pais e encarregados de educagdo, aluno
(circunscreve-se apenas ao ensino secundario). Os representantes do municipio participam por nomeacao € as
entidades da comunidade participam por convite.

Os pais e encarregados de educagdo participam nas deliberagdes dentro das competéncias do érgao. O
numero de elementos é definido em sede de Regulamento do Conselho Geral.

SABIA QUE?

O numero de elementos que compdem o conselho geral é estabelecido por cada agrupamento de escolas ou escola ndo
agrupada, nos termos do respetivo regulamento interno, devendo ser um nimero impar ndo superior a 21.

O conjunto dos representantes do pessoal docente e nao docente nao pode ultrapassar 50% dos membros.

A ATENGAO

O mandato do Conselho Geral tem a duragédo de 4 anos escolares, mas o mandato dos representantes dos pais e
encarregados de educagao tem a duragéo de dois anos escolares.

3.5.1 Como sao escolhidos os representantes dos pais e encarregados de educa¢ao?

Sao eleitos em Assembleia Geral de Pais e Encarregados de Educacao, sob proposta das respetivas
organizagoes representativas.

A Associagéao propde a lista candidata, mas quem elege sédo os pais e encarregados de educacgéao reunidos em
Assembleia Geral.

Se houver mais do que uma Associagdo no agrupamento, € importante que se procure entendimento entre
todas as partes, mas cada uma pode apresentar uma lista.

A lei ndo atribui a cada pai ou encarregado de educacéo, individualmente, um direito auténomo de apresentar
diretamente uma lista ao Conselho Geral quando existem organizagdes representativas. No entanto, uma
Associagao de Pais pode, por opgéo de transparéncia e participagao, abrir previamente a recolha de propostas
ou candidaturas a todos os pais e encarregados de educagéo e, depois, formalizar a Assembleia Geral de Pais e
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Encarregados de Educacao a proposta ou propostas que entenda apresentar. Esse procedimento deve estar
definido antecipadamente em regulamento proprio.

O Decreto-Lei n.° 75/2008 nao exige que os representantes propostos sejam associados da Associagao de Pais.
A lei determina que os representantes dos pais e encarregados de educagao sejam eleitos em Assembleia Geral
de Pais e Encarregados de Educacgéo do agrupamento ou escola ndo agrupada, sob proposta das respetivas
organizagoes representativas. Por isso, esta eleicdo nao deve ser confundida com uma Assembleia Geral da
propria Associacao de Pais, restrita aos seus associados. Se a Associagao definir critérios internos para formar
a sua proposta, esses critérios devem ser prévios e transparentes e ndo devem ser apresentados como uma
exigéncia legal de filiagao.

SABIA QUE?

O Diretor nao escolhe os representantes dos pais e encarregados de educagéo no Conselho Geral.

Base legal: Artigo 14.°,n.° 3, do Decreto-Lei n.° 75/2008.

3.5.2 Representam a Associa¢ao?

Nao.

Os representantes séo eleitos para representar os pais e encarregados de educagado no Conselho Geral. E
desejavel que mantenham uma boa e saudavel articulacdo com as Associagdes e familias, mas o mandato nao
é uma simples delegacao da Diregao da Associagao.

3.6 O que sao os representantes de turma?

Sao pais e encarregados de educacao que ajudam a ligagao entre as familias e a escola relativamente as
questoes gerais da turma.

Nao substituem cada encarregado de educagéo e ndo devem assumir questdes estritamente individuais como
se fossem da turma.

3.6.1 Como sao escolhidos?

A forma de escolha deve ser confirmada no regulamento interno do agrupamento.

Na pratica, é frequente a eleigdo ocorrer na primeira reuniao de turma no inicio do ano letivo.

DICA

Antes de pedir voluntarios para a eleigéo, pois trata-se legalmente de uma eleigdo, é importante que os Diretores de
Turma expliqguem claramente o papel e os limites da fungéao.

Os representantes podem criar um grupo de WhatsApp com todos os pais e encarregados de educagao da turma para
facilitar a boa comunicacéao.

3.6.2 Em que matérias participam no Conselho de Turma?
Nas matérias gerais do Conselho de Turma, nos niveis de ensino em que a lei prevé representantes dos

pais.
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Nas reunides destinadas a avaliacdo individual dos alunos participam apenas os docentes, mas podem
participar os representantes nos minutos que as antecedem, caso tal esteja previsto no regulamento Interno.

Nas reunides destinadas a aprovagao do plano de atividades da disciplina de cidadania.

Base legal: Artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 75/2008.

3.6.3 Como devem trabalhar com a Associa¢ao?
Criando uma rede simples de comunicagédo e encaminhamento.
Uma boa rede ajuda a distinguir problema individual, problema da turma e problema transversal.

Uma boa rede ajuda a Associagao a acompanhar melhor o que se passa nas turmas e na escola e facilita a
transmissao de informacgao de interesse geral aos pais e encarregados de educacgéo.

DICA

Individual > encarregado de educagao. Turma - representantes. Transversal > Associagcao

3.6.4 Assembleia de Representantes de Turma

Todos os Representantes de Turma efetivos e suplentes podem organizar-se em Assembleia de Representantes
de Turma. Para tal devem criar e aprovar o Regimento dos Representantes de Pais e Encarregados de Educacao
da Turma.

3.7 Os pais integram o Conselho Pedagogico?

Nao.

No regime legal atual, os pais néo integram a composi¢cao permanente do Conselho Pedagodgico. A participagao
pode ocorrer, sem voto e mediante convite, nas situagdes legalmente previstas.

3.8 A Associagao participa em todas as decisdes da escola?

Nao.

Existerm matérias reservadas aos oOrgaos escolares e competéncias especificamente pedagdgicas,
administrativas ou profissionais. Este ponto refere-se as decisdes dos Orgdos e servicos da
escola/agrupamento: a Associagao participa apenas nas matérias e nos espagos em que a lei, o regulamento
interno ou o 6rgdo competente lhe reconhegam participagcdo ou audigdo; nao substitui os érgados com
competéncias pedagogicas, administrativas ou profissionais préprias.

SABIA QUE?

Pergunte sempre duas coisas: quem decide? e quem tem direito a participar? As respostas podem ser diferentes.
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4. Pais e Alunos

SITUAGAO INDIVIDUAL ‘ SITUAGAO COLETIVA

PRIMEIRA RESPOSTA Familia / encarregado de educagéao Associacgao / representantes

PAPEL DA ASSOCIAGCAO Ouvir, orientar e encaminhar Representar, propor e acompanhar

Um caso individual pode revelar um problema coletivo, mas a Associagdo néo substitui automaticamente a familia.

4.1 Quais sao as responsabilidades dos pais?
Acompanhar ativamente a vida escolar e colaborar com a escola.

Entre outras responsabilidades, devem conhecer as regras aplicaveis, acompanhar o percurso escolar e manter
os contactos necessdarios com a escola.

Base legal: Lein.©51/2012, na redagé&o em vigor.

4.2 Tém direito a informacao?
Sim, relativamente ao seu educando e nos termos legalmente aplicaveis.

Esse direito ndo permite, por si sé, aceder a informagéo pessoal de outros alunos.

4.3 Como participam na educacgao inclusiva?
A participacdo dos pais é um direito e um dever expressamente reconhecido.

Podem, nos casos aplicaveis, integrar a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagéao Inclusiva (EMAEI) como
elemento variavel, participar na elaboragdo e avaliagcdo do Relatério Técnico-Pedagogico (RTP), Programa
Educativo Individual (PEI) e Plano Individual de Transicao (PIT), solicitar revisdo, consultar o processo e receber
informacgao clara.

DICA

Pergunte: que medida esté prevista, porqué, quem a executa, como sera avaliada e quando seré revista?

Base legal: Artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 54/2018, na redagcdo em vigor.

4.4 E numa situacao disciplinar?

Primeiro devem ser conhecidos os factos, o procedimento utilizado e os direitos do aluno e da familia.

A Associacao pode informar e orientar. A intervencéo institucional é especialmente adequada quando o caso
revela um problema transversal.

4.5 E perante bullying ou violéncia?

A prioridade é proteger a crianca ou jovem e assegurar encaminhamento adequado.

Nem todo o conflito é bullying, mas uma agressdo nao deixa de merecer uma resposta adequada por nao

preencher essa classificagao.

DICA

Ouvir - registar > comunicar > pedir atuagéo » acompanhar
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4.6 Quando deve a Associagao intervir?

Sobretudo quando existe uma dimenséao coletiva ou institucional.

Um caso individual pode ser acompanhado, mas a Associagao deve evitar substituir a familia ou transformar-se
em investigadora do caso.

4.7 Pode apoiar uma familia?

Sim.

Pode ouvir, orientar, informar e acompanhar, sem assumir automaticamente a representagédo da familia nem
divulgar informacéao pessoal sem fundamento.

SABIA QUE?

Acolher ndo significa assumir o processo.

4.8 E quando uma crianga esta em perigo?
A Associacdo nao substitui as entidades com competéncia para investigar, decidir ou proteger.

Qualqguer pessoa pode comunicar uma situagao de perigo. Quando esteja em risco a vida, a integridade fisica
ou psiquica ou a liberdade da crianca ou jovem, a comunicacgéo € obrigatoria.

A ATENGCAO

Preserve a confidencialidade e encaminhe a informagéao para as entidades competentes.

Base legal: Artigo 66.°da Lein.° 147/99, na redacdo em vigor.
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5. Municipio e Comunidade

TEMA ‘ PRINCIPAL INTERLOCUTOR ‘ PAPEL DA ASSOCIAGAO

Pedagogia / organizacao escolar Escola / 6rgaos competentes Participar e propor

Edificios / equipamentos Municipio, conforme competéncia Identificar, documentar e acompanhar
Refeicoes / transportes Municipio, nos termos legais Recolher factos e representar
Parcerias / atividades Entidades envolvidas Definir responsabilidades por escrito

Antes de reclamar, identifique a entidade competente para a matéria concreta.

5.1 Que papel tem o Municipio na Educag¢ao?

Exerce competéncias relevantes em planeamento educativo, edificios, equipamentos, refeigoes,
transportes e outros servigos.

A transferéncia de competéncias para os municipios nao significa que estes passem a exercer as competéncias
pedagégicas proprias da escola.

Base legal: Decreto-Lei n.© 21/2019, na redagdo em vigor.
5.2 O que é o Conselho Municipal de Educagao?
E uma estrutura municipal de consulta, articulacdo e acompanhamento das politicas educativas locais.

O regime prevé dois representantes das Associagdes de Pais e Encarregados de Educagédo das escolas do
concelho, quando existam as estruturas correspondentes.

Estes representantes sdo eleitos em reunido com todas as associagdes de pais e encarregados de educagédo do
concelho convocadas para o efeito pelo municipio.

DICA

Quem representa os pais a nivel municipal deve procurar conhecer a realidade educativa de todo o concelho e manter
uma ligagdo proxima com todas as associagdes de pais e encarregados de educagao para as poder representar em
plena consciéncia de conhecimento.

5.3 Quem é responsavel pelos edificios e equipamentos?

Muitas competéncias encontram-se hoje na esfera municipal, mas em alguns casos existe delegacao de
competéncias para as juntas ao nivel das escolas do 1.° ciclo.

Perante um problema, identifique primeiro a entidade competente e formule um pedido concreto, com
localizagéo, impacto e urgéncia.

5.4 Quem gere refeigoes e transportes?

Os municipios tém competéncias proprias nestas matérias.

O fornecimento de refeigcdes nos refeitérios escolares e a organizagdo dos transportes escolares obedecem ao
regime municipal aplicavel.
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DICA

Relna factos antes de reclamar: horario, percurso, frequéncia, nimero de alunos afetados ou localizagao concreta.

Base legal: Artigos 35.° e 36.° do Decreto-Lein.©21/2019.

5.5 O que sao AAAF, CAF e AEC?
Sao respostas diferentes e ndo tém o mesmo regime e integram o programa Escola a tempo Inteiro.

AAAF - Atividades de Animacgéao e de Apoio a Familia (Criangas da educagéo pré-escolar) Acompanhamento
antes e/ou depois do horario das atividades educativas e durante interrupgdes letivas.

CAF - Componente de Apoio a Familia (Alunos do 1.° ciclo) Acompanhamento antes e/ou depois das aulas e
das AEC, bem como durante interrupgoes letivas.

AEC - Atividades de Enriquecimento Curricular (Alunos do 1.° ciclo) Atividades facultativas, ludicas, formativas
e culturais — por exemplo, inglés, desporto, musica, robodtica, artes, ciéncia ou cidadania.

As Associagdes de Pais podem participar na implementagdo ou promogao destas respostas quando o regime
aplicavel o permita e mediante os instrumentos necessarios.

Estando estas atividades no ambito do Municipio, existe a necessidade de estabelecer protocolo com o mesmo
neste ambito.

Base legal: Portaria n.° 644-A/2015, na redagcdo em vigor.

5.5.1 Campos de Férias?
A Associagao pode organizar Campos de Férias.

Quando uma associagao de pais decida iniciar a sua atividade de organizacéo de atividades que se enquadrem
no conceito de “campo de férias” previsto no Decreto Lei 32/2011, tera de cumprir as regras desse diploma,
incluindo o registo como entidade organizadora. O Diploma estabelece que as entidades que organizam
campos de férias devem estar registadas no IPDJ e possuir um numero de registo proprio. Este registo pode ser
feito no site do IPDJ mediante o pagamento Unico de 350€.

5.5.2 Pode a Associagao prestar servigos?

Pode, quando o enquadramento legal e estatutario assim o permita.

Quanto maior for a atividade, maior é a responsabilidade. Podem surgir obrigacdes laborais, fiscais,
contabilisticas, junto da autoridade tributaria e seguranga social, de seguros e protegao de dados.

5.7 Pode celebrar protocolos com o Municipio?

Sim.

Antes de assinar, devem estar claras a finalidade, responsabilidades, custos, contratagdo, seguros, dados
pessoais, duragcao e forma de cessacao.

DICA

Quem faz o qué, quem paga e quem responde. Se estas trés coisas ndo estiverem claras, o protocolo ainda nédo esta
suficientemente claro.

FERSAP e Federagao Regional de Setubal das Associagdes de Pais
22



FERSAP

Federacdo Regional de Settbal
das Associagdes de Pais

Manual das Associacoes de Pais

5.8 Como deve ser a relagao com o Municipio?

Com autonomia, dialogo e cooperagéao.

A Associagdo pode solicitar reunides com o/a vereador/a responsavel pelo pelouro da educacgao para debater
temas de interesse da sua escola e comunidade educativa.

5.9 Comissoes de Protecao de Criangas e Jovens - CPCJ

As Comissbes de Protegdo de Criangas e Jovens (CPCJ), é uma instituicdo oficial, mas néo judicial, que
promove os direitos de criangas e jovens e intervém para prevenir ou por termo a situagdes que possam afetar a
sua segurancga, saude, formacéao, educacéo ou desenvolvimento integral.

Na sua modalidade alargada, as CPCJ integram obrigatoriamente um representante das Associagdes de Pais e
Encarregados de Educacao das escolas do concelho, quando existam as estruturas correspondentes.

Este representante € eleito em reunido com todas as associagbes de pais e encarregados de educacao do
concelho convocadas para o efeito.

A participacao na CPCJ nao representa apenas uma associagao: implica atuar no interesse das criangas, jovens
e familias do concelho, com independéncia, confidencialidade e responsabilidade.

DICA
Quando existam varias associagoes, estas podem acordar haver rotagao de representatividade entre elas.

Quem representa os pais a nivel da CPCJ deve procurar conhecer a realidade educativa de todo o concelho e manter
uma ligagdo proxima com todas as associagdes de pais e encarregados de educagéo para as poder representar em
plena consciéncia de conhecimento.

Base legal: artigo 17.°2,n.° 1, alinea h), da Lein.® 147/99, de 1 de setembro, na redagéo da Lei n.© 142/2015, de 8 de setembro.
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6. Gerir a Associacao

SEMPRE ‘ QUANDO APLICAVEL ‘ BOA PRATICA

Estatutos, atas, contas e arquivo Fiscalidade, trabalhadores, seguros Conta bancaria institucional
Protecéo de dados e acessos RCBE e atualizagoes administrativas Duplo controlo e rastreabilidade
Prestagao de contas Servigos, protocolos e contratagao Passagem de pasta documentada

Nem todas as Associagbes tém as mesmas obrigagées: a atividade concreta determina o nivel de exigéncia.

6.1 Deve ter conta bancaria prépria?
Sim, como boa pratica essencial de gestao.

O patriménio da Associagdao nao deve ser confundido com o patrimonio pessoal dos dirigentes. Esta
recomendacgdo nao é apresentada como obrigagao legal geral sem fundamento especifico.

Em ata deve ficar registado quem tem acesso a conta bancaria.

Nos estatutos deve estar definido de que forma a associagao fica obrigada, normalmente é pela assinatura
conjunta de dois membros do conselho executivo/dire¢cédo, sendo obrigatdrio a do presidente ou a do tesoureiro.
6.2 Pode cobrar quotas?

Sim.

A quota decorre da qualidade de associado e das regras estatutarias.

A quota ndo é uma contribuicdo obrigatéria de todos os pais da escola.

6.3 Donativo, subsidio ou patrocinio?
Sao realidades diferentes e podem ter enquadramentos fiscais diferentes.

Uma receita com contrapartida publicitaria ou comercial nao deve ser automaticamente tratada como simples
donativo.

6.4 Que documentacgao financeira deve guardar?
A suficiente para demonstrar de onde veio e para onde foi cada recurso.

Os prazos de conservagao dependem da natureza dos documentos e das obrigagdes aplicaveis. Em termos
praticos, devem ser conservados e organizados os documentos que suportam a atividade financeira: extratos
bancarios, comprovativos de quotas, faturas e recibos, comprovativos de pagamentos e transferéncias,
documentagcao de subsidios, donativos e patrocinios, contratos e protocolos com impacto financeiro,
mapas/relatérios de contas e documentacéo fiscal e contabilistica aplicavel. Os documentos estruturais, como
estatutos, atas de aprovagéo de contas, relatdrios e contas e pareceres do Conselho Fiscal, devem integrar o
arquivo institucional permanente. Para documentos com relevancia fiscal podem existir prazos especificos;
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quando aplicavel o regime do IVA, a regra geral atual é a conservagédo dos registos e documentos de suporte
durante 10 anos civis subsequentes.

DICA

Nenhuma receita sem registo. Nenhuma despesa sem documento.

6.5 Como prestar contas?

Anualmente a Associagao tem de prestar contas aos seus associados em Assembleia Geral no
enquadramento dos seus estatutos. O balancete deve mostrar quanto existia, quanto entrou, quanto saiu,
onde foi gasto e quanto ficou. O saldo bancario, isoladamente, ndo € uma prestagao de contas.

6.6 Que obrigagodes fiscais e contabilisticas existem?
Ser uma associagao sem fins lucrativos nao significa estar fora do sistema fiscal ou contabilistico.

O enquadramento depende da dimenséao e atividade. Existem regimes simplificados para certas entidades e
beneficios fiscais especificos, mas uma eventual isengdo de imposto nao elimina automaticamente todas as
obrigacdes declarativas.

Quando a Associagédo gere servigos regulares ou trabalhadores, deve confirmar o enquadramento com apoio
profissional adequado, nomeadamente um Tecnico Oficial de Contas.

6.6.1 O que é a declaragcao Modelo 22 e a Associacdao tem de a entregar?
A Modelo 22 é a declaragao periddica anual de rendimentos para efeitos de IRC.

As Associacoes de Pais, apesar de serem entidades sem fins lucrativos e poderem beneficiar de isengoes
fiscais, ndo tém uma dispensa geral da entrega da Modelo 22 apenas por esse motivo. A obrigagao
declarativa deve ser verificada em fungdo do enquadramento fiscal concreto da Associacgéo.

Em regra, uma Associagdo de Pais residente que nao exerga, a titulo principal, uma atividade comercial,
industrial ou agricola é enquadrada nessa qualidade na declaragdo. Quando aufira rendimentos abrangidos por
isengao, pode ser necessario apresentar também o Anexo D; no impresso em vigor em 2026, as Associagdes de
Pais abrangidas pelo artigo 55.° do Estatuto dos Beneficios Fiscais surgem identificadas no cdédigo 308 desse
anexo.

Prazo: quando o periodo de tributagcéo coincide com o ano civil, a regra geral é a entrega eletrénica até ao ultimo
dia do més de maio do ano seguinte, sem prejuizo de eventuais prorrogagdes excecionais divulgadas pela
Autoridade Tributaria.

ter isengdo de IRC ou nao ter imposto a pagar nao significa, por si s, estar dispensado da obrigagdo declarativa.
Quando a Associagéao desenvolva servigos regulares, tenha trabalhadores ou receitas de natureza diversa, recomenda-
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se a confirmagéo do enquadramento com contabilista certificado.

Base legal: artigos 117.°e 120.° do Cddigo do IRC; artigo 55.° do Estatuto dos Beneficios Fiscais; instrugées oficiais da declaragdo Modelo 22.

6.7 O RCBE é obrigatorio?
Sim.

A informagao deve ser declarada e atualizada nos prazos legalmente aplicaveis no Portal da Justica, em
“Registo de Beneficiario Efetivo” > “Preencher declaragao”

Declaragéao inicial, se a associagao nunca declarou beneficiario efetivo;
Atualizacao/alteracao, fez eleigdes, se mudaram algum dos 6rgaos sociais, sede, contactos ou controlo;

Confirmacgao anual, se os dados se mantém corretos.

.8 E a prote¢ao de dados?
O Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados - RGPD, aplica-se a Associagao?
Sim.

Todo o tratamento precisa de fundamento juridico adequado. O consentimento € apenas um dos fundamentos
possiveis.

DICA

Saiba porque recolhe. Recolha apenas o necessdrio. Informe. Solicite autorizagdo. Proteja. Nao conserve
indefinidamente.

6.9 Como gerir documentos e acessos digitais?
Com contas institucionais e mecanismos de continuidade.

Email, cloud, site, redes sociais e outros servicos ndo devem ficar dependentes exclusivamente de contas
pessoais de um unico dirigente.

DICA

Use autenticagao multifator e mantenha mais do que uma forma autorizada de recuperacgao.

6.10 Pode contratar trabalhadores?
Sim.

Nesse caso assume obrigagdes enquanto entidade empregadora.
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A ATENGAO

O voluntariado nao deve ser utilizado para mascarar uma verdadeira relagao de trabalho.

6.11 Pode contratar prestadores de servigos?
Sim.

A natureza real da relagao prevalece sobre o nome dado ao contrato.

6.12 Que seguros deve ter?
Depende da atividade e dos riscos envolvidos.

A existéncia de trabalhadores, eventos ou atividades com criangas cria necessidades diferentes. Certas
atividades extracurriculares e de tempos livres podem beneficiar do seguro escolar quando integradas no plano
de atividades da escola ou agrupamento.

A ATENGAO

Nunca presuma que uma atividade da Associagdo estd automaticamente coberta pelo seguro da escola. As atividades
que estejam integradas no PAA da escola, estéa salvaguardada pelo seguro escolar.

Base legal: Regime das Associac¢ées de Pais, na redagdo em vigor.

6.13 Que direitos tem um dirigente associativo voluntario?

A lei reconhece um regime especifico a dirigentes que exercem gratuitamente determinadas fungoes
executivas.

Este regime inclui crédito de horas e outras protegdes, mas deve ser distinguido do regime especifico aplicavel
a participagao de pais em determinados drgaos educativos.

As faltas dadas pelo presidente da diregcado por motivos relacionados com a atividade da respetiva associagao
sdo consideradas justificadas, dentro de limites, definidos em fungdo do numero de associados. Os restantes
membros da diregdo sé podem beneficiar deste enquadramento legal se estiver definido em ata que vai
representar a associagao e ndo o presidente.

As faltas dadas por trabalhadores da Administragcdo Publica, quando abrangidas pelo regime aplicavel, séo
justificadas e remuneradas. No setor privado, a eventual perda de remuneragao depende do enquadramento
legal aplicavel e da situagao concreta.

Base legal: Lein.©20/2004 e Decreto-Lei n.© 372/90, na redag&o em vigor.
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7. Resolver e fazer

1 IDENTIFICAR 2 REGISTAR 3 AGIR 4 ACOMPANHAR

O problema Factos e documentos Pedido ou proposta Resultado e proximos passos
Em situagébes dificeis, a qualidade do processo é tao importante como a firmeza da posigéao.

METODO Neste capitulo, cada situagédo segue a mesma légica: identificar o problema, escolher o primeiro

passo, agir de forma documentada e, quando Uutil, consultar a minuta de apoio disponivel em fersap.pt, na
seccao «Modelos e Minutas».

7.1 Nao aparecem candidatos

Nao espere pelo dia das eleigoes.

Envolva pais durante o mandato, explique func¢des, aproxime representantes de turma e procure equipas em
vez de apenas nomes para cargos.

7.2 A Diregao demitiu-se

Confirme primeiro se saiu um dirigente ou se o 6rgao perdeu condigoes para funcionar.

Registe as renuncias em ata, aplique o mecanismo de suplentes, se aplicavel, consulte os estatutos, e
convogue Assembleia quando necessario.

A ATENGAO

A demissao dos dirigentes nao extingue a Associagéo.

7.3 A antiga Direcao nao entrega documentos
Faca um pedido escrito e identifique concretamente o que falta.

Se estiverem em causa bens, fundos, documentos essenciais ou acessos e nao existir colaboragéo dos antigos
érgaos sociais, procure apoio juridico adequado.

7.4 A conta bancaria nao foi atualizada
Regularize-a rapidamente.

Depois das elei¢oes, verifique também RCBE, Autoridade Tributaria, entidades publicas, seguros, contratos e
acessos digitais.

7.5 Os estatutos estdao desatualizados ou necessitam de os atualizar
Altere-os através do procedimento e maioria aplicaveis.

Nao é necessario criar uma nova Associagdo apenas porque os estatutos precisam de atualizagéo.
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Deve ser realizada uma Assembleia Geral com esse ponto na ordem de trabalhos, da qual deve ser lavrada ata.
Os estatutos atualizados e a documentagao de suporte devem depois seguir o procedimento administrativo
aplicavel para efeitos de depdsito e publicagéo.

7.6 A Associagao esta inativa

Confirme primeiro se a entidade ainda existe juridicamente (ver ponto 2.14).

Localize NIPC, estatutos, dirigentes anteriores, conta, patriménio, dividas e eventual dissolugéo.

7.7 A escola nao reconhece ou nao envolve a Associagao

Regularize e comunique formalmente a identificagcdo da Associacao e dos seus drgaos a Diregao da escola
e demais 6rgaos de administracao.

Depois identifique qual o direito em causa, qual a situagao ocorrida e o que pretende obter.

7.8 Existe um conflito com a escola
Comece pelos factos e pelo didlogo institucional.

Se necessario, avance para proposta, posi¢cao escrita e encaminhamento para a entidade competente.

DICA

Criticar decisdes e procedimentos, ndo pessoas.

7.9 Uma familia pede ajuda
Ouca e determine se a questao é individual, da turma ou coletiva.

A Associacao pode orientar e acompanhar sem assumir automaticamente o processo.

7.10 Como apresentar uma proposta a dire¢ao da escola?
Estruture problema, impacto, factos, solugao e pedido.

Quanto mais concreta for a proposta, mais facil é avalia-la e responder-lhe.

7.11 Como apresentar uma exposi¢ao ou reclamagao?
Organize assunto, factos, fundamento, pedido e anexos.

Precisao vale mais do que indignagéao escrita.

7.12 Como fazer uma passagem de mandato?
Trate-a como um processo formal de continuidade institucional.

Inclua documentacgao, finangas, patrimonio, contratos, acessos digitais e obrigagdes administrativas.

7.13 Como obter apoios financeiros?
Informe-se junto das autarquias.

Muitas Camaras Municipais e Juntas de Freguesia dispdem de regulamentos ou programas de apoio ao
movimento associativo, nos quais as Associagdes de Pais podem estar abrangidas, consoante as regras locais
aplicaveis.
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7.14 Modelos e minutas FERSAP

Os modelos e minutas de apoio ndo sao reproduzidos neste manual. Estdo disponiveis e serdo mantidos
atualizados em fersap.pt, na secgao «Modelos e Minutas».

7.15 Guia rapido da legislagao

Tema

Referéncia principal

Associagodes de Pais

Decreto-Lei n.© 372/90

Funcionamento associativo

Cadigo Civil

Administragao escolar

Decreto-Lei n.© 75/2008

Alunos e familias

Lein.©51/2012

Educacgéoinclusiva

Decreto-Lei n.© 54/2018

Municipio e Educagao

Decreto-Lein.© 21/2019

AAAF, CAF e AEC

Portaria n.© 644-A/2015

Protecéo de dados

RGPD + Lein.®° 58/2019

Dirigente associativo voluntario

Lei n.©20/2004

RCBE

Lein.® 89/2017 e regime aplicavel

Protecéo de criangas e jovens

Lein.©147/99

Utilidade publica

Lein.© 36/2021

Relagoes laborais

Caodigo do Trabalho

Fiscalidade

CIRC, CIVA e EBF

Contabilidade

Regime aplicavel as ESNL

7.16 A quem recorrer?

Nao existe uma Unica “hierarquia de reclamacao”. A entidade competente depende da matéria. Uma questao
pode pertencer a Diregao da Escola, Conselho Geral, Municipio, administragédo educativa, inspegao, autoridade
de protecéo de dados, entidade de protecéo de criangas e jovens ou outra autoridade.

DICA

Antes de escalar uma situagéo, identifiue a competéncia concreta da entidade a quem pretende dirigir-se
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Dez ideias para levar consigo

Ouca antes de representar.
Conheca os estatutos.
Saiba quem tem competéncia para decidir.
Documente as decisoées.
Cuide do patriménio que lhe foi confiado.
Preste contas.
Proteja os dados das familias.
Coopere sem perder independéncia.

Prepare quem vem a seguir.

Coloque as criancas e os jovens ho centro.
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